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集体思考 

3Q 

    

Q1 教师发展从何而来？ 

Q2 教师发展是什么？ 

Q3 教师发展现状如何？ 
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     1. 1681年，法国天主教徒拉萨尔在里摩日首创师资培训学校，标志着师范教育的诞生。  

     2. 1810 年，出现在哈佛学院的带薪休假制度是美国最古老丏有组织的大学教师发展形式。 

     3. 1962年始，密歇根大学等院校开始从高校教师培训、教师评估和教师资源支持等方面进行大学教师的

素质开发，以解决本科教育质量下降的问题。 

     4. 1990年，美国著名高等教育家、卡内基基金会前主席博耶在《学术反思》报告中指出，学术应包含四

个相互区别但相互联系的方面，即发现的学术、综合的学术、应用的学术和教学的学术。 

     5. 2011 年，教育部会同财政部颁布《关于“十二五”期间实施“高等学校本科教学质量不教学改革工程”

的意见》，提出要“引导高等学校建立适合本校特色的教师教学发展中心，幵重点建设一批高等学校教师教

学发展示范中心”。 

     6. 2012年，教高司函【2012】171 号 《 关于批准 30 个十二五国家级教师教学发展示范中心的通知 》。 

 

教师发展关键词  

二、教师发展实践与探索 
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     7. 2013年，本科教学水平评估要求，其中2.4条款中关于“教师发展与服务提升教师教学能力和专业水平

的政策措施，服务教师职业生涯发展的政策措施”，这也是国内多数高校成立中心的第一步。 

     8. 2016年8月，教育部关于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见---教师〔2016〕7号。第十九条提

到，积极推进发展性评价改革，支持高校普遍建立教师发展中心，完善教师培训和与业发展机制。支持高校

开展教师发展性评价改革，加大对教师与业发展的政策支持不经费投入。 

     9. 2018 年1月，中共中央国务院关亍全面深化新时代教师队伍建设改革的意见。 

   10. 2018年8月，教育部、财政部、国家发展改革委印发《关于高等学校加快“双一流”建设的指导意见》

建立建强校级教师发展中心，提升教师教学能力，促进高校教师职业发展，加强职前培养、入职培训和在职研

修，探索建立与任教师学术休假制度，支持高校教师参加国际化培训项目。 

   11.  2019年3月25日，高校教师教学发展工作座谈会在教育部高等教育司会议室召开。高校教师教学发展工

作必须以全面提高教师教书育人能力为使命，在落实立德树人根本任务、全面振兴本科教育、实现高等教育内

涵式发展等方面发挥作用。 
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教师发展关键词  



      大学教师发展：依据教师的内在

发展需求，从教师的主体性出发，通

过在个人发展、教学发展、专业发展

和组织发展四个维度设计各种项目和

活动，提升教师在教学、探究、应用

与整合学术方面的能力与水平。 
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      大学教师发展：依据教师的内在

发展需求，从教师的主体性出发，通

过在个人发展、教学发展、专业发展

和组织发展四个维度设计各种项目和

活动，提升教师在教学、探究、应用

与整合学术方面的能力与水平。 



教学培训 教学评价     教学研究 

教学咨询 示范辐射 资源建设 

中心职责 
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教学 
学术 

探究 
学术 

应用 
学术 

整合 
学术 

教学相长 
教学价值体现 
与学术共成长 

创造知识 
创造氛围 
创造性工作 

知识反馈 
指导实际问题 

推进新知识产生 
 

打破学科界限 
学科深层次联系 
激励原创研究 



1.  教师发展工作的机构名称 

学校直属单位独立运行 17 24.6% 

挂靠人事处 13 18.8% 

挂靠教务处 35 50.7% 

教务处和人事处共同领导 2 2.9% 

没有设置专门机构 2 2.9% 

2.  机构设置 
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新任教师 

成长期教师 

未来教师 

教学相关人员 
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二、教师发展实践与探索 



滨州医学院 

 怎么做的呢？ 
 

 

 



学生群体发展 

5 

教师自身发展 

4 

学院师资队伍建设 

3 

学校一流学科建设 

2 

国家教育教学改革 

1 

5方面需求 



5支工作团队 

01 

02 

03 

04 

05 



3方面发力 

01 

02 

03 

04 

05 

Media _01 

Media _03 

Media _02 

新职工上岗培训为抓手 

中青年骨干教师为重点 

1 

2 

教师发展品牌群为关键 

3 



1个周 1个月 1年 



 



 





博士学位提升 

在职博士后研修 

国际访学研修 

青年骨干教师培养 

2017

年 

2018

年 
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教学过程 

教发人三境界 

昨夜西风凋碧树，独上高楼，望尽天涯路。 

衣带渐宽终丌悔，为伊消得人憔悴。 

众里寻他千百度，蓦然回首，那人却在灯火阑珊处。 



01 

02 

03 要人要钱要项目，找人找事搞培训 

建立队伍，自我提升，内部培训 

长远思考，研究同步，体系建设，辐射带动 

  



定位问题 

全校教师发展谋划者 

统领角色，有为有位，协调借力 

中国特色 

普通地方院校样板 

学习西方，一校一品，注重过程 

可评测性 

可持续性发展研究 

建立标准，辐射带动，科学评价 
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